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1 Quartalsergebnis 2 Weitere Informationen

1.1 FUCHS auf einen Blick

1.1 FUCHS auf einen Blick

FUCHS-Konzern ,Im Anschluss an ein gutes erstes Halbjahr haben wir im

dritten Quartal mit einem EBIT von 113 Mio € einen neuen
Veranderung Spitzenwert erwirtschaftet. Damit schlieBen wir die ersten

‘lljvr::;: Mio € 01_322_2: Q1_322_(5)i; n (y; negn Monate mit eihem EBIT von 313 Mio € qb, im Vgr—
Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) e T 2 gleich zum VorJahr ein Plus von 12 %.' MaBgeblich zu die-
JYCEEE— p— S . sem Erfolg beigetragen hat die Region EMEA und zwar
Nord- und Stidamerika 523 o . Uber alle Teilregionen hinweg. Unser Cashflow entwickelt
Konsolidierung Z129 157 ~ sich weiter ausgesprochen positiv: Unsicherheiten in der

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 313 280 = Lieferkette und der starke Anstieg der Rohstoff- und in

Ergebnis nach Steuern 219 199 10 der Folge auch der Verkaufspreise hatten in den vergan-

e nonen 50 2 19 genen zwei Jahren zu einem Anstieg des Nettoumlauf-

Freier Cashflow vor Akquisitionen 330 31 ~ vermdgens und einem hohen Mittelabfluss gefihrt. Im

Ergebnis je Aktie (in €) laufenden Jahr haben wir erwartungsgemafB das Blatt
Stammaktie 1,61 142 13 gewendet. Nach neun Monaten steht bereits ein Freier
Vorzugsaktie 1,62 1,43 13 Cashflow vor Akquisitionen von 330 Mio € zu Buche. Auf

Mitarbeitende zum 30. September 6.261 6.094 3 dieser Basis heben wir die Prognose fur den Freien Cash-

flow vor Akquisitionen fur das Jahr 2023 auf rund
380 Mio € an.

1 Nach Sitz der Gesellschaften.

Geopolitisch ist neben dem furchtbaren Ukrainekrieg ein

= Umsatz preisgetrieben mit 2.698 Mio € (2.542) um = Anpassung der Prognose flr Freien Cashflow vor neuer Krisenherd im Mittleren Osten hinzugekommen.
6% oder 156 Mio € Uber Vorjahr Akquisitionen aufgrund der bisherigen sehr guten Wir verurteilen den Terrorangriff der Hamas auf Israel. Und
neun Monate bei weiterhin fortbestehenden Un- wir sehen mit Entsetzen das Leid von Zivilisten in Israel und
= Ergebnis (EBIT) verbessert sich um 12% oder sicherheiten des wirtschaftlichen Umfelds sowie Gaza. Wie sich all das auf die wirtschaftliche Entwicklung
33 Mio € auf 313 Mio € (280) der Rohstoff- und damit Verkaufspreise: im Allgemeinen und auf die Rohstoff- und Verkaufspreise
im Besonderen auswirken wird, ist aus heutiger Sicht
— Umsatz: um 3,6 Mrd. € schwer zu beurteilen. Hinzu kommt ein Streik in der Auto-
— EBIT: um 390 Mio € mobilindustrie der USA. Trotz aller Unwagbarkeiten besta-
— FVA: Uber Vorjahr (172 Mio €) tigen wir unsere Umsatz- und EBIT-Prognose fur das

— Freier Cashflow vor Akquisitionen: um 380 Mio € Gesamtjahr und heben die Cashflow-Erwartungen an.”

(zuvor: um 300 Mio €)
Stefan Fuchs, Vorstandsvorsitzender
FUCHS SE
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1.2 Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten 2023

1.2 Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten 2023

Umsatzentwicklung im Konzern

Umsatzentwicklung im Konzern

(in Mio €)
Umsatz im Konzern mit 2.698 Mio € (2.542) 6% CUber
272 - -116 Vorjahr; negative Wahrungskurseffekte reduzieren deut-
3.000 (11%) (-5%) liches organisches Wachstum
- = Organisches Wachstum in den ersten neun Monaten

2.500 getrieben von Preiserhéhungen in der zweiten Jahres-

halfte 2022
/

5000 = Weitere Abschwachung der Wahrungen vor allem in den
Regionen Asien-Pazifik und Nord- und Stdamerika mit
zunehmend negativem Einfluss im Verlauf der ersten
neun Monate

1.500

1.000

500

Q1-3 2022 Organisch Extern Wahrung Q1-3 2023
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1.2 Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten 2023

Umsatzentwicklung nach Regionen/Segmenten

Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) Asien-Pazifik Nord- und Siidamerika
(in Mio €) (in Mio €) (in Mio €)
91 - -36 90 - -58 63 - -22
(6%) (-2%) (13%) (-8%) (13%) (-4%)
1.000 600
1.500 — 800 500 ]
- 600 400
1.566 523
v 738
1.000 (4%) 200 RN o 300 — ©%)
200 200
500 0 100
Q1-32022 Organisch Extern Wahrung Q1-32023 Q1-32022 Organisch Extern Wahrung Q1-32023 Q1-32022 Organisch Extern Wahrung Q1-3 2023

Region EMEA verzeichnet Umsatzanstieg in Hohe von
55 Mio € oder 4% auf 1.566 Mio €

= Organisches Wachstum infolge der Preisanpassungen in
der zweiten Jahreshalfte 2022 und daher mit Ab-
schwachung im Jahresverlauf

= Beinahe alle Gesellschaften mit deutlichen Zuwachsen;
starkes absolutes und relatives Wachstum vor allem in
GroBbritannien, Polen, Frankreich und Italien

= Negative Wahrungseffekte vor allem aus Sudafrika,
Schweden und Osteuropa

Region Asien-Pazifik trotz hoher negativer, im Jahres-
verlauf sich verstarkender Wahrungskurseffekte mit einem
Umsatz von 738 Mio € (706) um 5% oder 32 Mio € Uber
Vorjahr

= Starkes organisches Wachstum Uberwiegend preis-
getrieben

= Australien und Stdostasien mit starker Geschafts- und
Preisentwicklung und deutlich zweistelligen organischen
Zuwachsen

= Getrieben vom chinesischen Renminbi schwachen sich
die asiatischen Wahrungen weiter deutlich ab; auch der
Australische Dollar mit Gegenwind

Region Nord- und Siidamerika erhoht Umsatz dank
starken organischen Wachstums um 9% oder 41 Mio €

= Starkes organisches Wachstum in Nordamerika Uber-
wiegend aufgrund deutlicher Preissteigerungen; Streik
in der Automobilindustrie beginnt zum Ende des dritten
Quartals das Geschaft zu beeintrachtigen

= Slidamerika preisgetrieben ebenfalls mit starken Zu-
wachsen

= Stark negative Wahrungseffekte vor allem aus Argenti-
nien, infolge der Abschwachung des US-Dollars aber
auch aus Nordamerika
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1.2 Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten 2023

Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung

in Mio € Q1-3 2023 Q1-32022 absolut relativin %
Umsatzerlose 2.698 2.542 156 6
Kosten der umgesetzten Leistung -1.836 -1.744 -92 5
Bruttoergebnis vom Umsatz 862 798 64 8
Vertriebsaufwand -359 -341 -18 5
Verwaltungsaufwand -138 -128 -10 8
Forschungs- und Entwicklungsaufwand -56 -52 -4 8
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen -3 -3 0 -
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 306 274 32 12
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 7 6 1 17
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 313 280 33 12
Finanzergebnis -9 -5 -4 80
Ergebnis vor Steuern (EBT) 304 275 29 1
Ertragsteuern -85 -76 -9 12
Ergebnis nach Steuern 219 199 20 10
Davon

Nicht beherrschende Anteile 1 1 0 -

Ergebnis, das den Aktionar*innen der

FUCHS SE zuzurechnen ist 218 198 20 10
Ergebnis je Aktie in €'
Stammaktie 1,61 1,42 0,19 13
Vorzugsaktie 1,62 1,43 0,19 13

1 Jeweils unverwassert und verwassert.

= Umsatz in den ersten neun Monaten nach Preisanpas-
sungen im Vorjahr trotz zunehmender Belastung durch
Wahrungseffekte um 6% oder 156 Mio € Uber Vorjahr
Bruttoergebnis profitiert von Preisanpassungen und
steigt leicht Uberproportional zum Umsatz um 64 Mio €
oder 8%

Bruttomarge im Jahresverlauf weiterhin mit steigender
Tendenz; deutliche sequenzielle Verbesserung von
30,9% im ersten Quartal auf 32,2 % im zweiten Quartal
und 32,9% im dritten Quartal; Gesamtmarge nach neun
Monaten mit 31,9% um 0,5 Prozentpunkte Uber dem
Wert des Vorjahres (31,4)

Primar inflationsgetriebener Anstieg insbesondere bei
Personal-, Fracht- und Energiekosten resultiert in Anstieg
der Sonstigen Funktionskosten um 6 % oder 32 Mio €
At-Equity-Ergebnis steigt im Vergleich zum Vorjahr, das
von der Abwertung einer afrikanischen At-Equity-Gesell-
schaft belastet war, um 1 Mio € auf 7 Mio € an

EBIT steigt im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
33 Mio € oder 12% auf 313 Mio € (280); fortgesetzt
sequenzielle Verbesserung des EBITs im Verhaltnis zum
Umsatz auf 12,9 % im dritten Quartal; EBIT-Marge ver-
bessert sich gegentber Vorjahreszeitraum um 0,6 Pro-
zentpunkte auf 11,6 %

Gestiegene Zinsen und erhohter Finanzierungsbedarf als
Folge des Aktienriickkaufs erhthen Finanzaufwand um
4 Mio € auf 9 Mio €

Ergebnis nach Steuern in Héhe von 219 Mio € um
20 Mio € oder 10% Uber dem Vergleichszeitraum des
Vorjahres (199)

Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie verbessert
sich jeweils um 0,19€ auf 1,61€ bzw. 1,62€
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1.2 Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten 2023

Ertragslage der Regionen/Segmente

Nord- und Holding/
in Mio € EMEA Asien-Pazifik Sudamerika Konsolidierung FUCHS-Konzern
Q1-32023
Umsédtze nach Sitz der
Gesellschaften 1.566 738 523 -129 2.698
EBIT vor at Equity
einbezogenen Unternehmen 148 80 62 16 306
in % vom Umsatz 9,5% 10,8% 11,9% - 11,3%
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 7 - - - 7
Segmentergebnis (EBIT) 155 80 62 16 313
Investitionen 17 18 14 1 50
Mitarbeitende zum 30. September! 3.899 1.045 1.162 155 6.261
Q1-3 2022
Umséatze nach Sitz der
Gesellschaften 1.511 706 482 -157 2.542
EBIT vor at Equity
einbezogenen Unternehmen 117 88 59 10 274
in % vom Umsatz 7,7% 12,5% 12,2% - 10,8%
Ergebnis aus at Equity
einbezogenen Unternehmen 6 - - - 6
Segmentergebnis (EBIT) 123 88 59 10 280
Investitionen 17 14 6 5 42
Mitarbeitende zum 30. September! 3.918 973 1.054 149 6.094

TInklusive Auszubildende.

EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika) mit sehr star-
kem dritten Quartal nach neun Monaten deutlich tber
Vorjahr: EBIT verbessert sich um 26 % oder 32 Mio € auf
155 Mio €

= GroBe Mehrheit der Gesellschaften mit deutlicher Ergeb-
nisverbesserung; erfreuliche Entwicklung insbesondere
in Deutschland; daneben Schweden, GroBbritannien,
Polen und Italien mit héchsten absoluten und relativen
Zuwachsen

= At-Equity-Ergebnis um 1 Mio € verbessert auf 7 Mio € (6)

= Nur leicht negative Wechselkurseffekte

Chinas Schwache sowie negative Wahrungseffekte be-
lasten Region Asien-Pazifik. EBIT sinkt gegentber Vor-
jahr um 9% auf 80 Mio € (88)

= China auch im dritten Quartal unter Vorjahreszeitraum

= Indien und Australien mit hohen absoluten und relativen
Ergebniszuwachsen

= Negative Wahrungseffekte aus allen Landern

Nord- und Sidamerika nach neun Monaten mit EBIT
von 62 Mio € (59) um 3 Mio € oder 5% Uber Vorjahr

= Sowohl Nord- als auch Stidamerika mit positiven Ergeb-
nisbeitragen; zum Ende des dritten Quartals beginnt der
Streik in der Automobilindustrie in Nordamerika unser
Geschaft zu beeintrachtigen

= Negative Wechselkurseffekte verstarkt; vor allem
Sud-, aber auch Nordamerika mit abschwachenden
Wahrungen
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1.3 Mitarbeitende
1.4 Ausblick

1.3 Mitarbeitende

Weltweite Belegschaft wachst im Vergleich zum 30. Sep-
tember 2022 um 167 auf 6.261 (6.094) Mitarbeitende,
somit 157 Mitarbeitende mehr als zum 31. Dezember 2022.

1.4 Ausblick

In seinem aktuellen Ausblick vom Oktober prognostiziert
der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur das laufende
Jahr ein historisch langsames Wachstum der Weltwirt-
schaft von 3,4%, das 0,4 Prozentpunkte unter dem Vor-
jahreswachstum liegt. Noch nicht bertcksichtigt waren in
dieser Prognose die aufflammenden Auseinandersetzun-
gen im Nahen Osten und ihre Auswirkungen.

FUCHS bewegt sich somit weiterhin in einem schwierigen
Umfeld mit hohen Unsicherheiten bezlglich der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Allgemeinen und der Ent-
wicklung der Rohstoffpreise im Speziellen. Der ungewisse
Fortgang des Krieges im Nahen Osten verstarkt diese
Unsicherheiten weiter.

Aufgrund der sehr guten ersten neun Monate passen wir
unsere Prognose fur das Gesamtjahr dennoch leicht an:

= Umsatz: um 3,6 Mrd. €

= EBIT: um 390 Mio €

= FVA: Uber Vorjahr (172 Mio €)

= Frejer Cashflow vor Akquisitionen: um 380 Mio €
(zuvor: um 300 Mio €)

Unsere globale Aufstellung und solide Finanzbasis sind
unverandert robust, und FUCHS fokussiert sich weiterhin
auf profitables Wachstum sowie die Umsetzung von
FUCHS2025.

FUCHS SE

Mannheim, 26. Oktober 2023
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1.5 Bilanz

1.5 Bilanz

Veranderung

in Mio € 30.9.2023 31.12.2022 absolut relativin %
Aktiva

Geschafts- oder Firmenwerte 253 254 -1 0
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 79 93 -14 -15
Sachanlagen 738 751 -13 -2
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 58 54 4 7
Sonstige Finanzanlagen 8 8 0 0
Latente Steueranspriche 37 38 -1 -3
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 7 7 0 0
Langfristige Vermoégenswerte 1.180 1.205 -25 -2
Vorrate 555 635 -80 -13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 556 507 49 10
Steuerforderungen 8 8 0 0
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 34 42 -8 -19
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 207 119 88 74
Zur VerauBerung gehaltene Vermbgenswerte 5 7 -2 -29
Kurzfristige Verm6genswerte 1.365 1.318 47 4
Bilanzsumme 2.545 2.523 22 1
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1.5 Bilanz
Veréanderung

in Mio € 30.9.2023 31.12.2022 absolut relativin %
Passiva

Gezeichnetes Kapital 139 139 0 0

Rucklagen des Konzerns 1.433 1.440 -7 0

Konzerngewinn 218 259 -41 -16
Eigenkapital der Aktionar*innen der FUCHS SE 1.790 1.838 -48 -3
Nicht beherrschende Anteile 3 3 0 0
Eigenkapital 1.793 1.841 -48 -3
Ruckstellungen fur Pensionen 6 7 -1 -14
Sonstige Ruckstellungen 8 9 -1 -1
Latente Steuerschulden 52 53 -1 -2
Finanzverbindlichkeiten 27 18 9 50
Sonstige Verbindlichkeiten 3 1 2 >100
Langfristiges Fremdkapital 96 88 8 9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 276 231 45 19
Sonstige Ruckstellungen 17 15 2 13
Steuerverbindlichkeiten 26 18 44
Finanzverbindlichkeiten 170 161 6
Sonstige Verbindlichkeiten 167 169 - -1
Kurzfristiges Fremdkapital 656 594 62 10
Bilanzsumme 2.545 2.523 22 1
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1.6 Kapitalflussrechnung

1.6 Kapitalflussrechnung

in Mio € Q1-32023 Q1-3 2022
Ergebnis nach Steuern 219 199
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige Vermoégenswerte 73 70
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen und der Sonstigen langfristigen Vermogenswerte (Deckungsmittel) 0 -1
Veranderung der latenten Steuern -1 -1
Nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus at Equity einbezogenen Unternehmen -7 -6
Erhaltene Dividenden aus at Equity einbezogenen Unternehmen 3 6
Brutto-Cashflow 287 267
Brutto-Cashflow 287 267
Veranderung der Vorrate 63 -185
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -57 -113
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige sonstige Verbindlichkeiten' 38 41
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) 53 0
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte -3 0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 381 10
Investitionen in Anlagevermégen -55 -42
Erlése aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 4 1
Auszahlungen fur Akquisitionen -4 -1
Erworbene Zahlungsmittel aus Akquisitionen 0 0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -55 -42
Freier Cashflow vor Akquisitionen? 330 -31
Freier Cashflow 326 -32
Ausschuttungen far das Vorjahr -144 -143
Auszahlungen fur den Ruckkauf eigener Aktien -93 -31
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten 3 145
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -1

Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -235 -29
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Vorjahres 119 146
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 381 10
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -55 -42
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit -235 -29
Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds -3

Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 207 91

1Die Ubrigen sonstigen

Verbindlichkeiten betreffen

erhaltene Anzahlungen

und Verbindlichkeiten aus

Kundenrabatten.

2 Freier Cashflow vor Aus-
zahlungen fur Akquisi-

tionen und vor erworbenen

Zahlungsmitteln aus
Akquisitionen.
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1.7 Aktienkursentwicklung der FUCHS-Aktien

1.7 Aktienkursentwicklung der FUCHS-Aktien

Performance-Entwicklung* von Stamm- und Vorzugsaktien im Vergleich zu DAX und MDAX
(1.1.-30.9.2023)

Rel%
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105 ¥ Y
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100

Januar 2023 | Februar 2023 | Marz 2023 April 2023 Mai 2023 Juni 2023 Juli 2023 | August 2023 | September 2023 |

B Vorzugsaktie ® Stammaktie ® DAX MDAX
*Kursentwicklung inklusive Dividenden.

Quelle: Bloomberg
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Finanzkalender

Termine 2024

12. Mérz 2024

Berichterstattung Geschaftsjahr 2023

30. April 2024 Quartalsmitteilung zum 31. Mérz 2024
8. Mai 2024 Hauptversammlung
30. Juli 2024 Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2024

30. Oktober 2024

Quartalsmitteilung zum 30. September 2024

Der Finanzkalender wird regelmaBig aktualisiert. Die neuesten Termine finden Sie auf der Internetseite

- ® www.fuchs.com/finanzkalender

Hinweis zur Quartalsmitteilung
Diese Quartalsmitteilung liegt ebenfalls in englischer Uber-
setzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne
Zahlen in dieser Quartalsmitteilung nicht genau zur ange-
gebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozent-
angaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln,
auf die sie sich beziehen.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Diese Quartalsmitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der
Unternehmensleitung der FUCHS SE beruhen. In die
Zukunft gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich
nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen
und solche in die Zukunft gerichtete Formulierungen wie
.glaubt”, ,schatzt”, ,geht davon aus”, ,erwartet”,

.nimmtan”, ,prognostiziert”, ,beabsichtigt”, ,kdnnte”,
.wird” oder ,sollte” oder Formulierungen ahnlicher Art
enthalten. Auch wenn die Unternehmensleitung der
Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen
zutreffend sind, kdnnen die kiinftige tatsachliche Ent-
wicklung und die klinftigen tatsachlichen Ergebnisse von
diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger
Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kén-
nen beispielsweise die Verdnderung der gesamtwirt-
schaftlichen Lage, der Beschaffungspreise, der Wechsel-
kurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb
der Schmierstoffindustrie gehdren. FUCHS SE Gbernimmt
keine Gewahrleistung und keine Haftung dafur, dass die
kunftige Entwicklung und die kunftig erzielten tatsach-
lichen Ergebnisse mit den in dieser Quartalsmitteilung
geauBerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstim-
men werden. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die
in dieser Quartalsmitteilung gemachten zukunftsgerich-
teten Aussagen zu aktualisieren.

Q « 13

Kontakt und Impressum

Wenn Sie Fragen zum Unternehmen haben oder in den
Verteiler fur Unternehmenspublikationen aufgenommen
werden mochten, wenden Sie sich bitte an das Investor
Relations Team:

E-Mail: ir@fuchs.com

Lutz Ackermann

Head of Investor Relations
Telefon +49 621 3802-1201
Telefax +49 621 3802-7274
lutz.ackermann@fuchs.com

Andrea Leuser

Manager Investor Relations

Telefon +49 621 3802-1105
Telefax +49 621 3802-7274
andrea.leuser@fuchs.com

Claudia Rippke

Specialist Investor Relations

Telefon +49 621 3802-1205
Telefax +49 621 3802-7274
claudia.rippke@fuchs.com

Herausgeber

FUCHS SE

EinsteinstraBBe 11

68169 Mannheim
www.fuchs.com/gruppe
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